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1. A gazdalkodo bemutatdsa

1.1. Szervezet

Vezetés

A gazdalkodo a legfobb szerv dontése alapjan egy személy vezetése alatt all. Képviseletre jogosult
személy neve:

- Benedek Szabolcs tigyvezet6 (1068. Budapest, Rippl-Ronai utca 40. 1.em.7. ajtd)
Szervezeti felépités

A szervezeti felépités egyszintli hierarchia, igy a kozremiikodok kozvetleniil a vezetés utasitasai
szerint jarnak el.

A Vizsgakozpont szervezetileg 1 funkcionalis és 4 szakmai igazgatdsagra tagozodik; a szakteriiletek
koziil a légligyi szakteriilet nem igazgatosagként, hanem Légiigyi Vizsgakdzpont elnevezéssel
miukodik.

A Gazdasagi Igazgatosag — budapesti munkavégzési hellyel - a Vizsgakdzpont egésze tekintetében
latja el a pénziigyi, kontrolling, gazdalkodasi, szamviteli, bérszamfejtési, beszerzési és ellatasi,
valamint vagyongazdalkodasi és lizemeltetési feladatokat.

A Feliigyeleti és Modszertani Igazgatosag képzés-, szak-, és vizsgafeliigyeleti tevékenységével,
valamint médszertani utasitasok kiadasaval timogatja az egyes kozlekedési képzési €s vizsgaztatasi
tevékenységeket.

A Kozati Vizsgaztatasi Igazgatosag — orszagos miikodési teriileten eljar6 - Szaktanfolyami
Fbosztalyra és regiondlis alapon miikodd Jarmiivezetd Vizsgéaztatasi €s Utanképzési Fdosztalyokra,
azon beliil pedig megyék szerinti osztalyokra tagozdodik. A Szaktanfolyami Féosztaly latja el a kozuati
kozlekedési szakemberek vizsgaztatdsaval kapcsolatos, a Jarmiivezetd Vizsgaztatasi és Utanképzési
Féosztalyok pedig a kozati jarmiivezetok vizsgaztatdsdval és utanképzésével kapcsolatos
vizsgaztatasi feladatokat. A Kozt Vizsgaztatasi [gazgatosag orszagos infrastruktira lefedettséggel
rendelkezik. Erre épitve valik lehetdvé az egyéb aldgazatokhoz tartozo vizsgdk orszagos
lefedettséggel torténd lebonyolitasa.

A Vasuti és Hajozasi [gazgatdsag — orszagos miikodési teriilettel, jellemzden budapesti munkavégzési
hellyel — vasuti vizsgakdzpontként latja el a vasiti alap és idészakos vizsga lebonyolitasaval, hajozasi
vizsgakozpontként az uszolétesitményen fedélzeti €s géplizemi szolgalatot ellaté személyek, a
hajozési lizemeltetési vezetdk, valamint a kedvtelési céllal kozlekedd tiszolétesitmény vezetdjének
vizsgéztatasaval kapcsolatos feladatokat.

A Palyaalkalmassagi Vizsgalati Igazgatosdg — orszdgos mukodési teriilettel — végzi a kozati
jarmiivezetdk palyaalkalmassagi vizsgalatat.
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A Légligyi Vizsgakozpont 2021. jalius 1. napjaval kezdte meg miikddését a Vizsgakdzponton beliil.
Az eurdpai €s hazai szabdlyozds szerint a repiildipar és a légikozlekedés terén jelentds szamu
munkakor, adott feladatok ellatdsa, elvégzése ugynevezett szakszolgdlati engedélyhez kotott.
Jogszabalyi valtozas a szakszolgalati engedélyhez kotott elméleti vizsgak letételét a Vizsgakdzpont
hataskorébe utalta a fent jeldlt hataridével.

A 2025. december 3 1. napjan hatalyos organigram az Uzleti jelentés 1.sz. mellékletében talalhato.
Telephelyek bemutatasa

A Vizsgakozpont regionalis kdzponttal, megyei kirendeltségek Gtjan miikodik orszagosan. Jelenleg a
cég egy székhellyel (1033. Budapest, Polgar utca 8-10.) és a kovetkezd bejegyzett telephelyekkel és
fioktelepekkel rendelkezik:

Telephelyek:

1082 Budapest, Vajdahunyad u. 45.
1195 Budapest, Vas Gereben utca 2-4.
1141 Budapest, Komocsy u. 17-19.
1194. Budapest, Nadasdy utca 131.
1119. Budapest, Petzval Jozsef utca 39.

Fioktelepek:

2700 Cegléd, Dohany u. 31.

2310 Szigetszentmiklos, Csepeli tt 0180/6. hrsz.
2013 Pomaz, Szmolnyica dild 059/16. hrsz.
2013 Poméz, Szmolnyica diilé 059/80. hrsz.
2400 Dunatjvaros, Budai Nagy Antal ut 21.
2600. Vac, Arato utca 20.

2800 Tatabanya, Réti utca 200.

2800 Tatabanya, Tancsics Mihaly utca 1/d.
2500 Esztergom, Széchenyi tér 10.

3100 Salgotarjan, Erdész ut 36.

3100 Salgotarjan, Karancs Ut 54.

3300 Eger, Belteriilet (Nagylapos) egyéb 2371/13.
3300 Eger, Kossuth Lajos utca 26.

3300. Eger, Toviskes tér 1.

3526 Miskolc, Pozsonyi u. 6.

3527 Miskolc, Jozsef Attila u. 20.

4025 Debrecen, Széchenyi u. 46.

4025 Debrecen, Arany Janos utca 53.

4400 Nyiregyhaza, Torzs utca 108.

5000 Szolnok, Indohaz ut 8.

5600 Békéscsaba, Szarvasi ut 115-9/1.
5600 Békéscsaba, Szarvasi ut 107.

6000 Kecskemét, Szent Istvan krt. 19/a.
6000 Kecskemét, Kaffka Margit utca 68.
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6300 Kalocsa, Miskei utca 5.

6500 Baja, Nagy Istvan u. 40.

6500 Baja, Burg Ete utca 3646.

6728 Szeged, Kereskedod koz 5. A-B.
7100 Szekszard, Kiskorzo tér 3.

7100 Szekszard, Buzavirag utca 23.

7400 Kaposvar, Vasartéri u. 2.

7630 Pécs, Hengermalom u. 2.

7700. Mohacs, Indéhaz utca 2.

8000 Székesfehérvar, Sarkeresztiri Ut 10.
8000 Székesfehérvar, Sarkeresztari ut 12.
8200 Veszprém, Kadartai utca 33.

8500 Papa, Hatar utca 28.

8600 Siofok, Bajcsy-Zsilinszky utca 212.
8800 Nagykanizsa, F6 ut 24.

8900 Zalaegerszeg, Pintér Maté u. 22.
9025 Gyodr, Bécsi tt 2.

9028 Gyor, Tatai ut 3. CG épiilet

9400 Sopron, Ipar krt. 33. B és C épiilet
9400. Sopron, Koélcsey Ferenc utca 5.
9700 Szombathely, Javor u. 2.

9700 Szombathely, Wesselényi Miklos u. 7.

1.2 Piaci kornyezet

Tevékenység

A gazdalkodd tobb, egymastdl elkiilonithetd tevékenységet végez a kovetkezOk szerint:
palyaalkalmassagi vizsgalatok, gépjarmiivezetdk, kozati kozlekedési, hajozasi, vasuti és légligyi
szakemberek vizsgaztatasa, képzések, tovabbképzések, utanképzések, vizsgaztatasok ellendrzése €s

szakfeliigyelete.

Piaci kornyezet

A gazdalkodas piaci kdrnyezete stabil, jelentds kockazatokat nem hordoz.

Piaci kornyezet valtozasa
A piaci kornyezet jelentds valtozasa nem varhato.

Piaci pozicio

A piaci részesedés mértéke a gazdalkodo piaci pozicidjat érdemben nem befolyasolja.

1.3.Jovékeép



KAV Kozlekedési Alkalmassagi és Vizsgakozpont Nonprofit Kft.
2025. december 31.
Uzleti jelentés

Uzleti lehetdségek

A gazdalkodo6 tizleti lehetdségeiben jelentds valtozéas nem varhato, jelentds uj lehetdségek feltarasa
¢s kihasznaldsa nem valdszintisitheto.

Varhato fejlodés

A fejlédést elsésorban a jogszabalyi kornyezet, az azon beliili miikodéshez kapcsolodo racionalizalasi
lehetdségek adjak. A Vizsgakozpont célja a mukodés optimalizaldsaban rejlé lehetdségek
kiaknazasaval a miikodés jovedelmezdségének novelése.

Uzleti tervek

A gazdalkod¢6 tizleti folyamatait {izleti terv formdjdban tervezi, mely a 2025. évre vonatkozodan
elkésziilt.

Varhato valtozasok

A gazdélkodasban, a kdzeljovoben jelentds valtozas nem varhato, a gazdalkodasban jelentds valtozast
okozo bels6 dontések nem sziilettek.

2. Uzletpolitika

2.1. Foglalkoztatas politika

Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A Vizsgakozpont foglalkoztataspolitikajanak alapja a tervezett 1étszamgazdalkodas, mely 2019-t6l
kezddédden megvalosul a Tarsasagnal.

A munkaiddkeretben torténd foglalkoztatas eredményeként a munkaerd kapacitas maximalis, de
idében elosztott kihasznaldsdval megvalosul a hosszitott nyitvatartasi idével, szombati
vizsganapokkal boviild, de minimalis talora kifizetéssel jard vizsgaztatas a szakteriileteken, melynek
eredményeként a varakozasi idok tovabbra is az elvart szinten tarthatok.

Egyre komolyabb problémat jelent a foglalkoztatas teriiletén az, hogy a specialis szakképzettséget
nem igénylé munkakordk esetében a piaci bérek az utdobbi honapokban jelentésen emelkedtek, mely
szaktertileti fluktuacioval jar a Vizsgakdzpont esetében (is). FOként a fiatal, 25 év alatti allomany
esetében tapasztalhatd az, hogy a belépést kovetden viszonylag gyorsan lépnek tovabb egy masik,
hasonlo, sokszor csak minimalisan jobb feltételeket kindl6 munkakor irdnyaba.

Foglalkoztatasi helyzet

Tovabbra is problémat okoz az eloregedd vizsgabiztosi allomany, melynek potlasa — a jogszabalyban
eldirt specialis képzettségi €s gyakorlatra vonatkozo eléirdsok miatt — nagyon nehéz.

2.2. Kutatas, fejlesztés
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K + F célok

A gazdélkodo kifejezetten kutatdsra, kisérleti fejlesztésre iranyuld célokat nem fogalmazott meg.
K + F tevékenység bemutatasa

A gazdalkod¢ kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez.

2.3. Kornyezetvédelem

Kornyezetvédelmi felel6sség

A tevékenység jellegébdl adodoan a gazdalkodas kornyezetvédelmi felel0ssége nem jelentds,
kornyezetkarositas nem valdszintsitheto.

Kornyezetvédelem pénziigyi hatasai

A kornyezetvédelem a gazdalkodas szamara nem jelent érdemi raforditast, igy a pénziigyi helyzetre
az nincs hatéssal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegébdl adéddan a gazdalkodo a kornyezetvédelem teriiletén nem alkalmazott, és
nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi tamogatasok

Kornyezetvédelmi fejlesztésekre a gazdalkodd nem kapott tdmogatast, és nem tervezi e jogcimen
tdmogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkozok kezelése

A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a gazdalkodo a kornyezetvédelem valos igényei szerint
alakitja politikjat. Ez azt jelenti, hogy a Vizsgakdzpont a kornyezetvédelmi eszkozeivel ugy
gazdalkodik, hogy azok a kdrnyezet védelmét valdban ellassak.

Kornyezetvédelmi intézkedések

A tevékenység jellegébdl adodoan a gazdalkodo kornyezetvédelmi intézkedéseket nem tett, és nem
tervez.

2.4. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A gazdalkodo tevékenységében rejld kockazatok felmérése az ASZ iranymutatasa alapjan a belsd
ellendr altal megtortént.
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Pénziigyi kockazatok
A gazdalkodas szokatlan pénziigyi kockazatokat nem rejt.
Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi instrumentumok hasznositasa (ideértve azok mindsitését, besorolasat, jellegét is) a
vagyoni helyzetre nincs jelentds hatéssal.

Kockazatkezelési politika
A gazdélkodo a kockazatok kezelése soran elsésorban azok elkertilésére, minimalizalasara torekszik.
Az elkeriilhetetlen kockéazatok kezelésénél elsddleges szempont a gazdalkodas biztonsaga.

2.5. Minéségpolitika

A gazdéalkod6é mindségpolitikdja nem tanusitott. A gazdalkodds célja a vevdi elégedettség, ennek
érdekében a mikodés minden teriiletén a lehetd legjobb mindség biztositasa.

3. A targyévi gazddlkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése
Uzletmenet bemutatisa
A gazdalkodd méretére és Osszetettségére tekintettel az lizletmenet tovabbi elemzése nem sziikséges,

a fejlodés, a teljesitmények, a gazdalkodd helyzete a beszamold mas részeibdl megfeleléen
megitélhetd.

Uzleti év értékelése

A jelen beszamolo altal feldlelt beszamolasi id0szak gazdalkodéasa jol mutatja azt, hogy mar a
minimalis miikddés sem volt fenntarthatd a sokszor tobb, mint 15 éves vizsgadijakon keresztiil, a
2024. elején megvalosult dijemelés indokoltsaga nem volt vitathatd. 2025. év elején ujabb, a
jogszabalyoknak megfeleld dijemelésre kertilt sor.

Tervteljesiilés értékelése

Az lizleti év gazdalkodéasaval kapcsolatosan az iizleti tervben régzitett pozitiv eredményt jelentdsen
meghalado eredmény keletkezett, ennek oka elsdsorban a tervezettet jelentdsen meghalado arbevétel
(+900MFt) volt.

Eves beszamolo értékelése

Jelen beszamold a gazdalkod6d vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és tizletmenetérdl
megbizhatd és valos képet nyujt, a multbeli tény- és varhatdé jovObeni adatok alapjan tovabbi
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magyarazatok nélkiil a tényleges koriilményeknek megfelelé képet ad. A beszamold adatai
megfeleloek, a gazdalkodas koriilményeit elegendo és megfeleld médon mutatjak be.

3.2. Fordulonap utani események

Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg forduldnapjat kovetden olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolnd, arra a beszamold megfeleld alapot nytjt.

Fordulonap utani folyamatok

A mérleg fordulonapjat kovetd olyan kiilondsen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna.

Elektronikusan alairta:

Benedek Szabolcs
2026-02-27 10:39:38 +0100

Budapest, 2026. februar 27.

Benedek Szabolcs
ugyvezeto
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