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1. A gazdalkodo bemutatdasa

1.1. Szervezet

Vezetés

A gazdalkodé a legfébb szerv dontése alapjan egy személy vezetése alatt 4ll. Képviseletre jogosult
személy neve:

- Benedek Szabolcs iigyvezets (1068. Budapest, Rippl-Roénai utca 40. 1.em.7. ajto)
Szervezeti felépités

A szervezeti felépités egyszintii hierarchia, igy a kdzremiikodék kozvetleniil a vezetés utasitdsai
szerint jarnak el.

A Vizsgakozpont szervezetileg 1 funkcionalis és 4 szakmai igazgatosagra tagozodik; a szakteriiletek
koziil a légiigyi szakterillet nem igazgatésagként, hanem Légiigyi Vizsgakozpont elnevezéssel
miikodik.

A Gazdasagi Igazgatosag — budapesti munkavégzési hellyel - a Vizsgakdzpont egésze tekintetében
latja el a pénziigyi, kontrolling, gazdalkodasi, szdmviteli, bérszdmfejtési, beszerzési és ellatasi,
valamint vagyongazdalkodasi és lizemeltetési feladatokat.

A Feligyeleti és Mddszertani Igazgatosag képzés-, szak-, és vizsgafeliigyeleti tevékenységével,
valamint mddszertani utasitasok kiadasaval tdmogatja az egyes kozlekedési képzési és vizsgaztatasi
tevékenységeket.

A Kozati Vizsgaztatasi Igazgatosag — orszagos miikodési teriileten eljaré - Szaktanfolyami
Féosztalyra és regiondlis alapon miikodd Jarmiivezetd Vizsgaztatasi és Utdnképzési F6osztalyokra,
azon beliil pedig megyék szerinti osztalyokra tagozédik. A Szaktanfolyami Féosztély latja el a kozuati
kozlekedési szakemberek vizsgaztatasaval kapcsolatos, a Jarmiivezetd Vizsgaztatasi és Utanképzési
Féosztalyok pedig a kozhti jarmivezetdk vizsgaztatasdval és utanképzésével kapcsolatos
vizsgaztatasi feladatokat. A Koézuti Vizsgaztatasi Igazgatosag orszagos infrastruktura lefedettséggel
rendelkezik. Erre épitve valik lehetévé az egyéb aldgazatokhoz tartozd vizsgdk orszagos
lefedettséggel torténd lebonyolitasa.

A Vasuti és Hajozasi Igazgatosag — orszagos miikdési teriilettel, jellemzéen budapesti munkavégzési
hellyel — vasiiti vizsgakdzpontként latja el a vasuti alap és idészakos vizsga lebonyolitasaval, hajozasi
vizsgakozpontként az uszoélétesitményen fedélzeti és gépiizemi szolgalatot ellaté személyek, a
hajozési tizemeltetési vezetdk, valamint a kedvtelési céllal kozlekedd uszoélétesitmény vezetdjének
vizsgaztatasaval kapcsolatos feladatokat. ‘
A Palyaalkalmassagi Vizsgélati Igazgatosag — orszagos miikodési teriilettel — végzi a kozuti
jarmiivezet6k palyaalkalmassagi vizsgalatat.
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A Légiigyi Vizsgakozpont 2021. jilius 1. napjaval kezdte meg miikodését a Vizsgakozponton beliil.
Az eurdpai és hazai szabalyozas szerint a repiilldipar és a légikozlekedés terén jelentds szamu
munkakor, adott feladatok ellatdsa, elvégzése tugynevezett szakszolgélati engedélyhez kotott.
Jogszabalyi valtozas a szakszolgélati engedélyhez kotott elméleti vizsgak letételét a Vizsgakdzpont
hataskorébe utalta a fent jelolt hataridével.

A 2024. december 31. napjan hatalyos organigram az Uzleti jelentés 1.sz. mellékletében talélhato.

Telephelyek bemutatasa

A Vizsgakozpont regionalis kdzponttal, melyei kirendeltségek utjan miikodik orszagosan. Jelenleg a
cég egy székhellyel (1033. Budapest, Polgér utca 8-10.) és a kovetkezo bejegyzett telephelyekkel és
fidktelepekkel rendelkezik:

Telephelyek:

1082 Budapest, Vajdahunyad u. 45:
1195 Budapest, Vas Gereben utca 2-4.
1141 Budapest, Komocsy u. 17-19.
1194 Budapest, Nadasdy utca 131.
1119 Budapest, Petzval Jozsef utca 39.

Fioktelepek:

2700 Cegléd, Dohany u. 31.

2310 Szigetszentmiklds, Csepeli it 0180/6. hrsz.
2013 Pomaz, Szmolnyica diilé 059/16. hrsz.
2013 Pomaz, Szmolnyica dilé 059/80. hrsz.
2400 Dunaujvaros, Budai Nagy Antal ut 21.
2400 Dunaujvaros, Oktdber 23. tér 10.
2600 Vac, Aratd utca 20.

2800 Tatabanya, Réti utca 200.

2800 Tatabanya, Tancsics Mihaly utca 1/d.
2500 Esztergom, Széchenyi tér 10.

3100 Salgotarjan, Erdész ut 36.

3100 Salgotarjan, Karancs ut 54.

3300 Eger, Belteriilet (Nagylapos) egyéb 2371/13.
3300 Eger, Kossuth Lajos utca 26.

3300 Eger, Toviskes tér 1.

3526 Miskolc, Pozsonyi u. 6.

3527 Miskolc, Jézsef Attila u. 20.

4025 Debrecen, Széchenyi u. 46.

4025 Debrecen, Arany Janos utca 53.

4400 Nyiregyhaza, Torzs utca 108.

5000 Szolnok, Indéhaz 1t 8.

5600 Békéscsaba, Szarvasi Gt 115-9/1.

5600 Békéscsaba, Szarvasi ut 107.

6000 Kecskemét, Szent Istvan krt. 19/a.
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6000 Kecskemét, Kaffka Margit utca 68.
6300 Kalocsa, Miskei utca 5.

6500 Baja, Nagy Istvan u. 40.

6500 Baja, Burg Ete utca 3646.

6728 Szeged, Kereskedd koz 5. A-B.
7100 Szekszard, Kiskorzé tér 3.

7100 Szekszard, Buzavirag utca 23.

7400 Kaposvar, Vasartéri u. 2.

7630 Pécs, Hengermalom u. 2.

7700 Mohécs, Indéhaz utca 2.

8000 Székesfehérvar, Sarkereszturi ut 10.
8000 Székesfehérvar, Sarkereszturi at 12.
8200 Veszprém, Kéadartai utca 33.

8500 Papa, Hatér utca 28.

8600 Siofok, Bajcsy-Zsilinszky utca 212.
8800 Nagykanizsa, F6 ut 24.

8900 Zalaegerszeg, Pintér Maté u. 22.
9025 Gyor, Bécsi ut 2.

9028 Gyér, Tatai ut 3. CG épiilet

9400 Sopron, Ipar krt. 33. B és C épiilet
9400 Sopron, Kélcsey Ferenc utca 5.
9700 Szombathely, Javor u. 2.

9700 Szombathely, Wesselényi Miklds u. 7.

1.2 Piaci kérnyezet

Tevékenység

\

cégszZeri alairas

A gazdilkodé tobb, egymastdl elkiilonithetd tevékenységet végez a kovetkezék szerint:

palyaalkalmassagi vizsgalatok, gépjarmiivezetok, kozati kozlekedési, hajozasi, vasiti és 1égiigyi
szakemberek vizsgaztatasa, képzések, tovabbképzések, utanképzések, vizsgaztatasok ellendrzése €s

szakfeliigyelete.

Piaci kornyezet

A gazdalkodas piaci kdrnyezete stabil, jelentds kockazatokat nem hordoz.

Piaci kornyezet valtozasa
A piaci kdrnyezet jelentds valtozasa nem varhato.

Piaci pozicié

A piaci részesedés mértéke a gazdalkodé piaci pozicidjat érdemben nem befolyésolja.
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1.3.J6vokép
Uzleti lehetéségek

A gazdalkodo iizleti lehetéségeiben jelentds valtozas nem vérhato, jelentds 0j lehetdségek feltarasa
és kihasznaldsa nem valoszinisithetd.

Varhaté fejlédés

A fejlddést elsésorban a jogszabalyi kdrnyezet, az azon beliili miikédéshez kapcsolddo racionalizalasi
lehetéségek adjak. A Vizsgakdzpont célja a miikodés optimalizalasiban rejld lehetségek
kiaknazéasaval a miikodés jovedelmezdségének novelése.

Uzleti tervek

A gazdalkodé iizleti folyamatait iizleti terv formajaban tervezi, mely a 2024. évre vonatkozoan
elkésziilt.

Varhato6 valtozasok

A gazdalkodasban, a kozeljovében jelentds valtozas nem varhato, a gazdalkoddsban jelentds valtozast
okozo bels6 dontések nem sziilettek.

2 l"]zlethlitika

2.1. Foglalkoztatas politika

Foglalkoztataspolitika bemutatisa

A Vizsgakozpont foglalkoztataspolitikajanak alapja a tervezett létszamgazdalkodas, mely 2019-t8]
kezdddden megvaldsul a Tarsasagnal.

A munkaidSkeretben torténd foglalkoztatds eredményeként a munkaeré kapacitds maximalis, de
idében elosztott kihasznalasaval megvalosul a hosszitott nyitvatartasi idovel, szombati
vizsganapokkal boviild, de minimalis tuléra kifizetéssel jard vizsgaztatas a szakteriileteken, melynek
eredményeként a varakozasi iddk tovabbra is az elvart szinten tarthatok.

Egyre komolyabb problémat jelent a foglalkoztatas teriiletén az, hogy a specialis szakképzettséget
nem igénylé munkakorok esetében a piaci bérek az utobbi hénapokban jelentdsen emelkedtek, mely
szakteriileti fluktuacidval jar a Vizsgakdzpont esetében (is). Foként a fiatal, 25 év alatti dllomany
esetében tapasztalhaté az, hogy a belépést kovetden viszonylag gyorsan Iépnek tovabb egy masik,
hasonlé, sokszor csak minimalisan jobb feltételeket kinalé munkakér irdnyéba.

Foglalkoztatasi helyzet

Tovabbra is problémat okoz az eldregedd vizsgabiztosi dlloméany, melynek pétlasa —a jogszabalyban
eloirt specidlis képzettségi és gyakorlatra vonatkoz6 eldirasok miatt — nagyon nehéz.
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2.2. Kutatis, fejlesztés
K + F célok

A gazdalkodo kifejezetten kutatasra, kisérleti fejlesztésre iranyul6 célokat nem fogalmazott meg.
K + F tevékenység bemutatisa
A gazdalkodé kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez.

2.3. Kornyezetvédelem

Kornyezetvédelmi felel6sség

A tevékenység jellegébdl adodoan a gazdalkodas kornyezetvédelmi feleléssége nem jelentds,
kdrnyezetkarositas nem valészinisithetd.

Koérnyezetvédelem pénziigyi hatdsai

A kornyezetvédelem a gazdalkodas szamara nem jelent érdemi raforditast, igy a pénziigyi helyzetre
az nincs hatassal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegébdl adddoan a gazdalkodo a kérnyezetvédelem teriiletén nem alkalmazott, és
nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi tamogatasok

Komyezetvédelmi fejlesztésekre a gazdalkodd nem kapott tdmogatast, és nem tervezi e jogcimen
tamogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkozok kezelése

A komyezetvédelem eszkozei tekintetében a gazdalkodé a kornyezetvédelem valds igényei szerint
alakitja politikajat. Ez azt jelenti, hogy a Vizsgakozpont a komyezetvédelmi eszkozeivel ugy
gazdalkodik, hogy azok a kérnyezet védelmét valoban ellassak.

Kornyezetvédelmi intézkedések

A tevékenység jellegébdl adodoan a gazdalkodd kornyezetvédelmi intézkedéseket nem tett, €s nem
tervez.

2.4. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai
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A gazdalkodo tevékenységében rejlé kockazatok felmérése az ASZ iranymutatasa alapjan a belsd
ellen6r altal megtortént.

Pénziigyi kockdzatok
A gazdalkodas szokatlan pénzuigyi kockézatokat nem rejt.
Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi instrumentumok hasznositasa (ideértve azok mindsitését, besorolasat, jellegét is) a
vagyoni helyzetre nincs jelentds hatéssal.

Kockazatkezelési politika
A gazdalkodé a kockazatok kezelése soran elsésorban azok elkeriilésére, minimalizaléséra torekszik.
Az elkeriilhetetlen kockazatok kezelésénél elsédleges szempont a gazdalkodas biztonsaga.

2.5. Minéségpolitika

A gazdalkodd mindségpolitikaja nem tanusitott. A gazdalkodas célja a vevdi elégedettség, ennek
érdekében a miikodés minden teriiletén a lehetd legjobb mindség biztositasa.

3. A targyévi gazddlkodds értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

Uzletmenet bemutatasa

A gazdalkodé méretére és Osszetettségére tekintettel az lizletmenet tovabbi elemzése nem sziikséges,
a fejlédés, a teljesitmények, a gazdalkodo helyzete a beszamolé més részeib8l megfelelden
megitélhetd.

Uzleti év értékelése

A jelen beszamol¢ altal feldlelt beszamolasi idészak gazdalkoddsa jol mutatja azt, hogy mar a
minimalis miikodés sem volt fenntarthaté a sokszor tobb, mint 15 éves vizsgadijakon keresztiil, a
2024. elején megvalosult dijemelés indokoltsaga nem vitathato.

Tervteljesiilés értékelése

Az iizleti év gazdalkodasaval kapcsolatosan az iizleti tervben rogzitett minimalis pozitiv eredmény a
tervet jelentdsen meghaladé mértékben teljesiilt, melynek okai egyrészt a tobbletbevételekben,
masrészt az informatikai beszerzési eljarasok -engedély hidnyaban torténd — elmaradaséban, illetve
egyes szolgaltatasi szerzddéseknek a tervezettd] alacsonyabb koltségen tortént megvaldsulasaban
keresenddk.

Eves beszamolo értékelése
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Jelen beszamolé a gazdidlkodé vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és uzletmenetérdl
megbizhatd és valos képet nyujt, a multbeli tény- és varhaté jovObeni adatok alapjan tovabbi

magyarazatok nélkiil a tényleges koriilményeknek megfeleld képet ad. A beszdmold adatai
megfeleldek, a gazdalkodas koriilményeit elegendd és megfeleld moédon mutatjak be.

3.2. Fordulénap utini események

Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg forduldnapjat kovetden olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna, arra a beszamolé megfeleld alapot nyujt.

Fordulonap uténi folyamatok

A mérleg fordulonapjat koveté olyan kiilondsen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna.

Budapest, 2025. éprilis 29.
KAV Kozlekedési Alkalm, sS4,
W’ f\_/;cz'sqaknzpcmt NonproﬁtaKodgzoéts
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