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1. A sazdalkodo bemutatasa

1.1. Szervezet

Vezetés

A gazdalkodé a legfobb szerv dontése alapjan egy személy vezetése alatt all. Képviseletre jogosult
személy neve:

- Benedek Szabolcs iigyvezet6 (9730. Készeg, Munkacsy Mihaly utca 4.1.)
Szervezeti felépités

A szervezeti felépités egyszintii hierarchia, igy a kozremikodok kozvetleniil a vezetés utasitasai
szerint jarnak el.

A Vizsgakoézpont szervezetileg 1 funkcionalis és 5 szakmai igazgatdsagra tagozodik, melyek koziil a
légiigyi szakteriilet nem igazgatésagként, hanem Légiigyi Vizsgakozpont elnevezéssel miikodik.

A Gazdasagi Igazgatésag — budapesti munkavégzési hellyel - a Vizsgakozpont egésze tekintetében
latja el a pénziigyi, kontrolling, gazdalkodasi, szdmviteli, bérszamfejtési, beszerzési és ellatasi,
valamint vagyongazdalkodasi és tizemeltetési feladatokat.

A Feliigyeleti és Modszertani Igazgatésag képzés-, szak-, és vizsgafeliigyeleti tevékenységével,
valamint modszertani utasitasok kiadasaval tamogatja az egyes kozlekedési képzési és vizsgaztatasi
tevékenységeket.

A Kozati Vizsgaztatasi Igazgatésdg — orszagos miikddési teriileten eljaré - Szaktanfolyami
Foosztalyra és regionalis alapon miikédé Jarmiivezetd Vizsgaztatasi és Utdnképzési Féosztalyokra,
azon beliil pedig megyék szerinti osztalyokra tagozédik. A Szaktanfolyami Féosztaly l4tja el a koziti
kozlekedési szakemberek vizsgaztatisaval kapcsolatos, a Jirmlivezetd Vizsgaztatasi és Utanképzési
Foéosztalyok pedig a koézuti jarmiivezetok vizsgéztatisival és utdnképzésével kapcsolatos
vizsgaztatasi feladatokat. A Kozuti Vizsgaztatdsi Igazgatosag orszagos infrastruktira lefedettséggel
rendelkezik. Erre épitve valik lehetévé az egyéb alagazatokhoz tartozé vizsgdk orszagos
lefedettséggel torténd lebonyolitsa.

A Vasiti és Hajozéasi Igazgatdsag — orszagos miikodési teriilettel, jellemzen budapesti munkavégzési
hellyel — vasnti vizsgakozpontként latja el a vasuti alap és iddszakos vizsga lebonyolitasaval, hajozasi
vizsgakdzpontként az uszoélétesitményen fedélzeti és géplizemi szolgalatot elldtéo személyek, a
haj6zasi lizemeltetési vezetdk, valamint a kedvtelési céllal kozlekedd szolétesitmény vezetdjének
vizsgaztatasaval kapcsolatos feladatokat.

A Palyaalkalmassagi Vizsgalati Igazgatosag — orszdgos miikodési terilettel — végzi a koziti
jarmiivezetdk palyaalkalmassagi vizsgélatat.
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A Légugyi Vizsgakdzpont 2021. jilius 1. napjaval kezdte meg miikddését a Vizsgakozponton beliil.
Az eurlpai és hazai szabélyozas szerint a repiildipar és a légikozlekedés terén jelentés szamu
munkakdr, adott feladatok ellatasa, elvégzése Ugynevezett szakszolgélati engedélyhez kotott.
Jogszabalyi viltozas a szakszolgélati engedélyhez kotott elméleti vizsgak letételét a Vizsgakozpont
hataskorébe utalta a fent jelolt hatéridével.

A 2021. december 31. napjan hatilyos organigram a Kiegészité melléklet 1.sz. mellékletében
talalhato.

Telephelyek bemutatisa

A Vizsgakozpont regionalis kdzponttal, melyei kirendeltségek ttjan miikadik orszédgosan. Jelenleg a
cég egy székhellyel (1033. Budapest, Polgér utca 8-10.) és a kbvetkezd bejegyzett telephelyekkel és
fioktelepekkel rendelkezik:

- 1082. Budapest, Vajdahunyad u. 45:

- 1194, Budapest, Hofther Albert u. 109.

- 1195. Budapest, Vas Gereben utca 2-4.

- 1141. Budapest, Koméesy u. 17-19.

- 2600. Vac, Arat6 u. 20.

- 2700. Cegléd, Dohany u. 31.

- 2310. Szigetszentmiklos, Csepeli Gt 180/6. hrsz.

- 2013. Poméz, Szmolnyica 059/16. hrsz.

- 2013. Pomaz, Szmolnyica 059/80. hrsz.

- 2400. Dunaujvaros, Budai Nagy Antal ut 21.

- 2400. Dunanjvaros, Oktéber 23. tér 10.

- 2800 Tatabanya, Réti utca 200.

- 2800. Tatabanya, Téncsics Mihaly Gt 1/d.

- 2500 Esztergom, Széchenyi tér 10.

- 3100 Salgétarjan, Erdész 1t 36.

- 3100, Salgdtarjan, Karancs 0t 54.

- 3300 Eger, Belteriilet (Nagylapos) egyéb 2371/13.

- 3300. Eger, Kossuth Lajos utca 26.

- 3526. Miskolc, Pozsonyi u. 6.

- 3527. Miskolc, Jozsef Attila u. 20.

- 4025. Debrecen, Széchenyi u. 46.

- 4025 Debrecen, Arany Janos utca 53.

- 4400. Nyiregyhaza, Té6rzs ut 108.

- 5000. Szolnok, Indéhaz u. 8.

- 5600. Békéscsaba, Szarvasi ut 115-9/1.

- 5600. Békéscsaba, Szarvasi ut 107.

- 6000. Kecskemét, Szent Istvan krt. 19/a.

- 6000. Kecskemét, Kaffka Margit utca 68.

- 6300. Kalocsa, Miskei 1t 5.

- 6500. Baja, Nagy Istvan u. 40.

- 6500. Baja, Burg Ete utca 3646.
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- 6728. Szeged, Kereskedd koz 5. A-B.

- 7100. Szekszard, Kiskorzd tér 3.

- 7100 Szekszard, Blazavirag utca 23.

- 7400. Kaposvar, Vasartéri u. 2.

- 7630. Pécs, Hengermalom u. 2.

- 8000. Székesfehérvar, Sarkeresztari u. 10.
- 8000. Székesfehérvar, Sarkeresztiri u. 12.
- 8200. Veszprém, Kadartai ut 33.

- 8500 Papa, Hatar utca 28.

- 8600 Siéfok, Bajcsy-Zsilinszky utca 212,
- 8800. Nagykanizsa, F6 1t 24.

- 8900. Zalaegerszeg, Pintér Maté u. 22.

- 9025 Gy0r, Bécsi ut 2.

- 9028. Gyo6r, Tatai it 3. CG épiilet

- 9400. Sopron, Ipar krt. 33. B és C épiilet
- 9700. Szombathely, Javor u. 2.

- 9700. Szombathely, Wesselényi Miklé6s u. 7.

1.2 Piaci kirnyezet

Tevékenység

A gazdalkodo tobb, egymastdl elkiilonitheté tevékenységet végez a kovetkezdk szerint:
palyaalkalmassagi vizsgalatok, gépjarmtvezet6k, kozati kozlekedési és légligyl szakemberek
vizsgaztatisa, képzések, tovabbképzések, utanképzések, vizsgéztatisok ellendrzése és
szakfeliigyelete.

Piaci kérnyezet

A gazdalkodas piaci kornyezete stabil, jelentds kockazatokat nem hordoz.

Piaci kérnyezet valtozasa

A piaci kérnyezet jelentds valtozasa nem varhato.

Piaci pozicioé

A piaci részesedés mértéke a gazdalkodo piaci pozicidjat érdemben nem befolyasolja.

1.3.J6vokép
Uzleti lehetéségek

A gazdalkodo iizleti lehetoségeiben jelentds valtozds nem varhatd, jelentds () lehetdségek feltarasa
és kihasznalasa nem val6szinisithet6.

Varhatoé fejlédés
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A fejlédést elsésorban a jogszabalyi krnyezet, az azon beliili mitkodéshez kapcsolodé racionalizalasi
lehet6ségek adjak. A Vizsgakozpont célja a mikodés optimalizalasiban rejlo Ilehetdségek
kiaknazasaval a miikdés jévedelmezbségének novelése.

Uzleti tervek

A gazdalkodo lizleti folyamatait tizleti terv forméjaban tervezi, mely a 2021. évre vonatkozéan
elkésziilt, majd a veszélyhelyzet idoszaka alatt a folyamatosan valtozé vizsga esetszamok miatt tobb
alkalommal annak bevételi oldala ujratervezésre keriilt.

Varhato valtozasok

A gazdalkodasban, a kézeljovoben jelentds valtozas nem varhat6, a gazdalkodasban jelentés valtozast
okoz6 bels6 dontések nem sziilettek.

2021. elsddleges feladata a Vizsgakdzpont szamara az informatikai nallosag, a kormanyhivataloktol
illetve a NISZ Zrt-t6l fiiggetlen halozatat, informatikai strukturajat megteremtése volt. 2021. év
végére az orszagos telephelyek koziil 14 mar Gjonnan kiépitett halézaton mikodott, illetve két
telephely kivételével az 6sszes kirendeltség sajat haldzat hasznalataval vérta a vizsgazokat, ezzel
elérve a kormanyzati gerinchalérél (NTG) torténé levalast. Cél, hogy 2022. 1. félévének végére a
teljes, valamennyi telephelyre vonatkozé halézati és internet elérési &nallosodas megvalésuljon. A
kordbban tervezettdl eltéréen csak 2022-ben (varhatdan a 11. félévben) keriil bevezetésre a KOFOP-
1.0.0.-VEKOP-15-2016-00014-es azonositészami és ,Kozati gépjarmii-, viziigyi és légiigyi
kozlekedési-, engedélyezési és vizsgaztatasi folyamatok tigyfélkozponti elektronizaldsa™ targyu
projektben fejlesztésre keriilo KOKENY program, ahol az informatikai mitkodési feltételeinek a
biztositasa kiemelt feladat.

Az MNV Zrt-t6] atvett ingatlanok tekintetében folyamatosak a felujitasi igények. Tébb esetben olyan
allapotu ingatlanban kapott elhelyezést a Vizsgakdzpont, melynek a lezajlott felmérések szerint a
felijitasa akar t6bb szaz millio forintos koltséget is jelenthet, ezért a 2022. év kiemelt feladata a
tovabbi feldjitdsokon til az, hogy azon ingatlanok helyett, melyek tovabbi miikodtetése kiemelten
gazdasagtalan a Vizsgakozpont részére, uj elhelyezést talaljunk a feladatellatasra (pl. Dunatjvaros,
Szolnok, Sopron).

2. Ugletpolitika
2.1. Foglalkoztatas politika

Foglalkoztatispolitika bemutatisa

A Vizsgakdzpont foglalkoztatdspolitikdjanak alapja a tervezett létszamgazdalkod4s, mely 2019-t5]
kezd6dden megvalosul a Tarsasignil. Ehhez parosul az, hogy a specialisan szakképzett
munkaerdigény bérszinvonala a piaci bérszinvonalhoz kozelit.

A COVID jarvany els6 hullima idején bevezetett munkaidd keretben kimondottan hasznosnak
bizonyult a Vizsgakozpont milkodését tekintve (ezzel tudtuk biztositani azt, hogy folyamatosan
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jovedelemmel lassuk el a munkatirsainkat, majd a vizsgaztatds ujboli elinduldsakor tilmunka
elrendelése nélkiil tudjuk kielégiteni a vizsgaigényeket) 2021 év végére a korabban beosztisra nem
keriilt munkadrak t6bb, mint 90%-a felhasznalasra keriilt. A 2 éves munkaidékeretben foglalkoztatott
330 munkavallalé esetében atlagosan 5 6ra felhasznalhatd draszam jelentkezett 2021. év végén,
mellyel a munkaid6keret lezarasaig, vagyis 2022. maércius 31. napjaig gazdalkodhatott a
Vizsgakozpont, melynek eredményeként elmondhat6, hogy a munkavallaléink felhalmozott
munkaorait maradéktalanul felhasznaltuk az idészak végére.

Foglalkoztatasi helyzet

A Vizsgakdzpont foglalkoztatasi helyzete stabil, az atlagos alloményi létszam a 2021. évben 429 6
volt, a 2022-es tervezés soran — nem minden teriiletet érintden — létszamndvekedéssel kalkulaltunk a
kovetkez6 tényezok miatt:

- az eloregedd vizsgabiztosi 1étszam és a jarvanyhelyzet miatt egyre tobb 65 év feletti,
megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott vizsgabiztosunk nem vallalja tovabb a feladatellatast
(jellemz6, hogy az id6sebb korosztaly a jarvanyt kovetéen sem kivan mar munkat vallalni).
Az 6 poétlasukat megoldva szilkséges a fOallasi vizsgabiztosi 1étszam esetleges tovabbi
bévitése.

2.2. Kutatis, fejlesztés
K+ F célok

A gazdalkod¢ kifejezetten kutatasra, kisérleti fejlesztésre iranyul6 célokat nem fogalmazott meg.
K + F tevékenység bemutatasa
A gazdalkodé kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez.

2.3. Kornyezetvédelem

Kornyezetvédelmi feleldsség

A tevékenység jellegébdl adéddéan a gazdalkodas kornyezetvédelmi feleléssége nem jelentds,
komyezetkarositas nem valdszintisithetd.

Kornyezetvédelem pénziigyi hatasai

A koémyezetvédelem a gazdalkodds szaméra nem jelent érdemi raforditast, igy a pénziigyi helyzetre
az nincs hatassal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegéb6l adéddan a gazdalkodd a kornyezetvédelem teriiletén nem alkalmazott, és
nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi tAmogatisok
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Komyezetvédelmi fejlesztésekre a gazdalkodé nem kapott timogatast, és nem tervezi e jogcimen
tamogatés igénylését.
Kornyezetvédelmi eszkozik kezelése

A komyezetvédelem eszkozei tekintetében a gazdalkodé a kérnyezetvédelem valds igényei szerint
alakitja politikdjat. Ez azt jelenti, hogy a Vizsgakozpont a kornyezetvédelmi eszkozeivel ugy
gazdalkodik, hogy azok a kdrnyezet védelmét valdban ellassak.

Kirnyezetvédelmi intézkedések

A tevékenység jellegébdl adédoan a gazdalkodd kornyezetvédelmi intézkedéseket nem tett, és nem
tervez.

2.4. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansigai

A gazdalkodo tevékenységében rejlé kockazatok felmérése az ASZ irsnymutatasa alapjan a belsé
ellenér altal megtortént, a bovitett felmérésre vonatkozé ajanlatkérés folyamatban van.

Pénziigyi kockizatok
A gazdalkodas szokatlan pénziigyi kockazatokat nem rejt.

Pénziigyi instrumentumok

"o

A pénziigyi instrumentumok hasznosftisa (ideértve azok mindsitését, besorolasat, jellegét is) a
vagyoni helyzetre nincs jelentos hatassal.

Kockazatkezelési politika
A gazdalkodé a kockézatok kezelése soran els6sorban azok elkeriilésére, minimalizalasara torekszik.
Az elkeriilhetetlen kockézatok kezelésénél elsédleges szempont a gazdalkodas biztonsaga.

2.5. Mindségpolitika

A gazdalkodé mindségpolitikdja nem tantsitott. A gazdalkodas célja a vevdi elégedettség, ennek
érdekében a miikddés minden teriiletén a lehets legjobb minéség biztositasa.

3. A targyévi gazdilkodds értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

Uzletmenet bemutatisa
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A gazdalkodé méretére és Gsszetettségére tekintettel az lizletmenet tovabbi elemzése nem sziikséges,
a fejlodés, a teljesitmények, a gazdilkodd helyzete a beszamolé mas részeib6l megfeleléen
megitélheto.

Uzleti év értékelése

A jelen beszamolé altal felolelt beszamolasi id6szak gazdalkodasa a varakozasoknak megfelelden
alakult, az lizletmenet érdemben nem kifogasolhaté.

Tervteljesiilés értékelése

Az luzleti év gazdalkodaséval kapcsolatban tervek, elvarasok nem keriiltek megfogalmazasra, igy
azok teljesitése nem értékelhetd.

Eves beszamol6 értékelése

Jelen beszamolé a gazdalkodd vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és iizletmenetérol
megbizhaté és valds képet nyujt, a multbeli tény- és varhaté jovobeni adatok alapjan tovabbi
magyarazatok nélkiill a tényleges koriilményeknek megfelelé képet ad. A beszamolé adatai

megfeleldek, a gazdalkodas korillményeit elegend6 és megfeleld médon mutatjak be.

3.2. Fordulénap utini események

Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg fordulénapjat kévetden olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolnd, arra a beszamol6 megfelel6 alapot nyujt.

Fordulénap utini folyamatok

A mérleg fordulonapjat kovetd olyan kiillondsen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna.
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