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1. A sazddalkodo bemutatdsa

1.1. Szervezet

Vezetés

A gazdalkodo a legfébb szerv dontése alapjan egy személy vezetése alatt all. Képviseletre jogosult
személy neve:

- Benedek Szabolcs ligyvezets (9730. Készeg, Munkacsy Mihaly utca 4.1.)

Szervezeti felépités

A szervezeti felépités egyszintli hierarchia, igy a koézremikodok kozvetleniil a vezetés utasitasai

szerint jarnak el.
A Vizsgakozpont szervezetileg 1 funkcionalis és 4 szakmai igazgatosagra tagozodik.

A Gazdasagi Igazgatosag — budapesti munkavégzési hellyel - a Vizsgakdzpont egésze tekintetében
latja el a pénziigyi, kontrolling, gazdalkodasi, szamviteli, bérszamfejtési, beszerzési és ellatasi,
valamint vagyongazdalkodasi és iizemeltetési feladatokat.

A Feliigyeleti és Mddszertani Igazgatésag képzés-, szak-, és vizsgafeliigyeleti tevékenységével,
valamint modszertani utasitasok kiadasaval timogatja az egyes kozlekedési képzési és vizsgaztatasi
tevékenységeket.

A Kozuti Vizsgaztatasi lgazgatésdg — orszdgos miikodési teriileten eljaré - Szaktanfolyami
Féosztalyra és regiondlis alapon miikddd Jarmiivezetd Vizsgaztatasi és Utanképzési Féosztalyokra,
azon beliil pedig megyék szerinti osztalyokra tagozdédik. A Szaktanfolyami Foosztaly latja el a
kozuti kozlekedési szakemberek vizsgaztatasaval kapcsolatos, a Jarmiivezetd Vizsgaztatasi €s
Utanképzési Foosztilyok pedig a koziti jarmivezetok vizsgaztatasaval és utanképzésével
kapcsolatos vizsgaztatasi feladatokat. A Kozuti Vizsgaztatasi Igazgatosag orszdgos infrastruktira
lefedettséggel rendelkezik. Erre épitve valik lehetévé az egyéb aldgazatokhoz tartozd vizsgak
orszagos lefedettséggel torténd lebonyolitasa.

A Vasuti és Hajozasi Igazgatésdg — orszagos miikddési teriilettel, jellemzéen budapesti
munkavégzési hellyel — vasuti vizsgakozpontként latja el a vasiti alap €s id8szakos vizsga
lebonyolitasaval, hajézasi vizsgakozpontként az Uszélétesitményen fedélzeti és gépiizemi
szolgalatot ellaté személyek, a hajozasi tizemeltetési vezetdk, valamint a kedvtelési céllal kozlekedd
Uszolétesitmény vezetdjének vizsgaztatasaval kapcsolatos feladatokat.

A Palyaalkalmassagi Vizsgélati Igazgatosag — orszagos mikodési teriilettel — végzi a kozuti
jarmiivezet6k palyaalkalmassagi vizsgalatat.

Az organigram az |.sz. mellékletben talalhato.

Telephelyek bemutatisa



C

A Vizsgakdzpont regionalis kozponttal, melyei kirendeltségek utjan mikodik orszagosan. Jelenleg
a cég egy székhellyel (1033. Budapest, Polgar utca 8-10.) és a kiovetkezo bejegyzett telephelyekkel
és fioktelepekkel rendelkezik:

- 1082. Budapest, Vajdahunyad u. 45:

- 1194. Budapest, Hofther Albert u. 109.

- 1195. Budapest, Vas Gereben utca 2-4.

- 1141. Budapest, Komocsy u. 17-19.
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- 2600. Vac, Araté u. 20.

- 2700. Cegléd, Dohany u. 31.

- 2310. Szigetszentmiklos, Csepeli ut 180/6. hrsz.
- 2013. Pomaz, Szmolnyica 059/16. hrsz.

- 2013. Pomaz, Szmolnyica 059/80. hrsz.

- 2400. Dunaujvaros, Budai Nagy Antal at 21.
- 2400. Dunatjvaros, Oktober 23. tér 10.

- 2800 Tatabanya, Réti utca 200.

- 2800. Tatabanya, Tancsics Mihaly ut 1/d.
- 2500 Esztergom, Széchenyi tér 10.

- 3100 Salgotarjan, Erdész ut 36.

- 3100. Salgétarjan, Karancs ut 54.

- 3300 Eger, Belteriilet (Nagylapos) egyéb 2371/13.
- 3300. Eger, Kossuth Lajos utca 26.

- 3526. Miskolc, Pozsonyi u. 6.

- 3527. Miskolc, Jozsef Attila u. 20.

- 4025. Debrecen, Széchenyi u. 46.

- 4025 Debrecen, Arany Janos utca 53.

- 4400. Nyiregyhaza, Torzs at 108.

- 5000. Szolnok, Indéhaz u. 8.

- 5600. Békéscsaba, Szarvasi ut 115-9/1.

- 5600. Békéscsaba, Szarvasi ut 107.

- 6000. Kecskemét, Szent Istvan krt. 19/a.

- 6000. Kecskemét, Kaffka Margit utca 68.
- 6300. Kalocsa, Miskei ut 5.

- 6500. Baja, Nagy Istvan u. 40.

- 6500. Baja, Burg Ete utca 3646.

- 6728. Szeged, Kereskedd koz 5. A-B.

- 7100. Szekszard, Kiskorzo tér 3.

- 7100 Szekszard, Blzavirag utca 23.

- 7400. Kaposvar, Vasartéri u. 2.

- 7630. Pécs, Hengermalom u. 2.

- 8000. Székesfehérvar, Sarkeresztari u. 10.
- 8000. Székesfehérvar, Sarkeresztiri u. 12.
- 8200. Veszprém, Kadartai Gt 33.

- 8500 Papa, Hatar utca 28.

- 8600 Siofok, Bajesy-Zsilinszky utca 212.
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- 8800. Nagykanizsa, F6 at 24.

- 8900. Zalaegerszeg, Pintér Maté u. 22.

- 9025 Gyér, Bécsi ut 2.

- 9028. Gybr, Tatai Gt 3. CG épiilet

- 9400. Sopron, Ipar krt. 33. B és C épiilet

- 9700. Szombathely, Javor u. 2.

- 9700. Szombathely, Wesselényi Miklos u. 7.

1.2 Piaci kérnyezet
Tevékenység

A gazdilkodé tobb, egymastél elkillonithetd tevékenységet végez a kovetkez8k szerint:
palyaalkalmassagi vizsgéalatok, gépjarmiivezetdk, kozuti kozlekedési szakemberek vizsgaztatasa,
képzések, tovabbképzések, utanképzések, vizsgaztatasok ellendrzése és szakfeliigyelet. 2020. januar
1-t81 kezdédben a Vizsgakozponthoz tartoznak a vasiti és hajozasi vizsgaztatasi feladatok is, 2021-
t81 kezd6dben pedig varhatoan a légiigyi szakteriiletet érinté vizsgaztatast is a Vizsgakdzpont végzi
majd.

Piaci kérnyezet

A gazdalkodas piaci kdrnyezete stabil, jelentés kockéazatokat nem hordoz.
Piaci kérnyezet valtozasa

A piaci kdrnyezet jelentds valtozasa nem varhato.

Piaci pozici

s

A piaci részesedés mértéke a gazdalkodo piaci pozicidjat érdemben nem befolyéasolja.

1.3.Jovokép
Uzleti lehetéségek

A gazdalkodé iizleti lehetdségeiben jelentds valtozas nem varhatd, jelent6s 0 lehetdségek feltarasa
¢s kihasznalasa nem valoszintsithetd.

Varhato fejlédés
A fejlédést elsésorban a jogszabalyi koryezet, az azon belilli mikodéshez kapcsolodo

racionalizalasi lehetoségek adjidk. A Vizsgakdzpont célja a miikodés optimalizalasaban rejlé
lehetéségek kiaknazasaval a mikodés jovedelmezdségének novelése.
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Uzleti tervek

A gazdalkodé iizleti folyamatait iizleti terv forméjaban tervezi, mely a 2020. évre vonatkoz6an
elkésziilt. A 2021. év Uzleti Terv elsd valtozatat az elrendelt veszélyhelyzet jelentdsen modositotta,
atdolgozasa zajlik.

Varhato valtozasok

A gazdalkodasban, a kozeljovOben jelentds valtozas nem vérhaté, a gazdéalkodasban jelentts
valtozast okozd belsé dontések nem sziilettek.

2021. elsédleges feladata a Vizsgakdzpont szamara az. hogy az informatikai onallésagat, a
kormanyhivataloktol illetve a NISZ Zrt-t6l fiiggetlen halozatat, informatikai struktardjat
megteremtse. Ennek a feladatnak a megalapozasa mar 2020-ban megkezdédott, de a stratégiai
jellegli informatikai beszerzések (halozat kiépitése, georedundans szerverkiszolgalas kialakitasa.
helpdesk “szolgéltatiasok) a 2021. évi iizleti terv részét képezik. 2021-ben keriil bevezetésre a
KOFOP-1.0.0.-VEKOP-15-2016-00014-es azonositoszamu és Kozuti gépjarmi-, viziigyi €s
légiigyi kozlekedési-. engedélyezési és vizsgaztatasi folyamatok tigyfélkozpontu elektronizalasa™
targya projektben fejlesztésre Keriild KOKENY program, ahol az informatikai mikodési
feltételeinek a biztositasa kiemelt feladat. Része a fejlesztési folyamatnak az informatikai eszkozok
cseréje mind a SZEV-es vizsgatermekben, mind a dolgozdi munkaallomasok tekintetében is.

Az MNV Zrt-tél atvett ingatlanok tekintetében a kozvetlen életveszély elharitassal kapcsolatos
feladatokat lezarultak. 202 1-ben meg kell kezdeni az érintésvédelmi, tlizvédelmi és munkavédelmi
auditok bonyolitasat és az ezek soran feltart hianyossagok poétlasat, elharitasat. Szamos ingatlan
esetében keriilt megallapitasra az, hogy méltatlan koriilmények kozott dolgoznak munkatarsaink
egyrészt az elhelyezési korilményvek. masrészt a rendelkezésiikre allo eszkozok mindsége miatt,
ezen helyzetek, koriilmények javitasa elsédleges feladat a 2021. évben is.

2021. februar 1-jével a Vizsgakozpont — a feladatot a kormanyablakoktél, okmanyirodaktol atvéve
—elvégzi az elsd vezetdi engedély kiallitasahoz sziikséges iigyféli nyilatkozatok felvételezését, mely
nyilatkozatokat a jarmiivezetd és a jarmiivezetésre jogosité okmany adatait. tovabba a jarmivezetd
forgalomban vald részvételével Osszefiiggh egyes jogosultsagok és kotelezettségek fennallasat
igazold adatokat tartalmazé elektronikus nyilvantartds (engedély-nyilvantartas) részeére
elektronikusan kild meg.

2, l"/zletpolitika

2.1. Foglalkoztatas politika
Foglalkoztataspolitika bemutatisa
A Vizsgakozpont foglalkoztataspolitikdjanak alapja a tervezett létszamgazdéalkodas, mely 2019-t6l

kezdddéen megvaldsul a Tarsasagnal. Ehhez parosul az, hogy a specidlisan szakképzett
munkaerdigény bérszinvonala a piaci bérszinvonalhoz kozelit.
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A 2020. év a COVID jarvany miatt jelentds tobbletfeladatokat rott a Vizsgakozpont tevékenységeére,
melynek hatasai a 2021. évben is érezhetoek lesznek. A jarvany elsd hullama idején bevezetett
munkaidé keretben felhalmozott pihendiddk biztositottdk azt, hogy meghatarozott munkakorokben
a munkatarsak tovabbra is megkaphassdk a havi munkabériiket, ugyanakkor lehetéséget
biztositottak mér 2020-ban, majd 2021-ben is arra, hogy a kordbban megszokott munkarendté!
eltéréen hosszitott nyitva tartassal és hétvégi (szombati) vizsgaszervezéssel lehetéséget biztositsunk
az uigyfeleinknek az elmarad vizsgaik potlasara, illetve a varakozasi idék csokkentésére

Foglalkoztatasi helyzet

A gazdalkodé foglalkoztatasi helyzetének fobb jellemzdi, azok alakulisa az alabbi: a cég
foglalkoztatasi helyzete stabil, az atlagos allomanyi létszam a 2020. évben 403f6 volt, a 2021-es
tervezés soran 5-8%-os létszamndvekedéssel kalkulaltunk a kovetkezd tényezok miatt:

- az eloregedd vizsgabiztosi létszam és a jarvanyhelyzet miatt egyre tobb 65 év feletti,
megbizési szerzédéssel foglalkoztatott vizsgabiztosunk nem vallalja tovabb a feladatellatast
(akik a jarvany végét kovetden sem allnak mar majd ujra munkaba). Az 6 potlasukat
megoldva sziikséges a foallasu vizsgabiztosi [étszam esetleges tovabbi bovitese.

- a hattértamogat6 tevékenység szélesitése, valamennyi munkafolyamatnak egészen a megyei
szintig torténd lefedése szitkségessé teszi azt, hogy a gazdasagi teriileten dolgozok 1étszama
(elsésorban a beszerzési és pénziigyi teriileten) bovitésre keriiljon. A 2021-es informatikai,
beszerzési és kozbeszerzési eljarasokbdl levezethetd az, hogy jelentésen nd a lefolytatand6
eljarasok szama, ami az eljarasok elokészitésén és lebonyolitasan tul jelentds
tobbletfeladatot r6 a szakteriiletre (kifizetések, nyilvantartasba vételek, leltarozasok, stb).

2021-ben a tervek szerint az egész évre és valamennyi szakteriiletre elkésziild képzési terv alapjan
megvalésul valamennyi munkatars esetében a személyre szabott képzés igénybevételének
lehet6sége. A képzési terv osszeallitdsa soran tervezésre keriiltek specialis vezetoképzési tréningek,
illetve olyan, a szervezeten beliili kohézi6t el6segitd csapatépitd tréningek képzésekkel egybekotve,
ahol kiilonboz szervezeti egységekben, akér az orszag eltéré szegletében dolgozok ismerhetik meg
egymast ¢s egymas feladatait.

2.2. Kutatas, fejlesztés
K + F célok

A gazdalkodo kifejezetten kutatasra, kisérleti fejlesztésre iranyuld célokat nem fogalmazott meg.
K + F tevékenység bemutatisa
A gazdalkodo kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez.

2.3. Kérnyezetvédelem

Kornyezetvédelmi felel6sség
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A tevékenység jellegébél adodéan a gazdalkodas kornyezetvédelmi feleldssége nem jelentds,
kornyezetkarositas nem valdszintsithetd.

Kérnyezetvédelem pénziigyi hatasai

A kérnyezetvédelem a gazdalkodos szamara nem jelent érdemi raforditast, igy a pénziigyi helyzetre
az nincs hatassal.

Kornyezetvédelmi fejlesztések

A tevékenység jellegébdl adédoan a gazdalkodé a kornyezetvédelem teriiletén nem alkalmazott, €s
nem tervez fejlesztéseket.

Kornyezetvédelmi timogatisok

Kornyezetvédelmi fejlesztésekre a gazdalkodé nem kapott timogatast, és nem tervezi e jogcimen
tamogatas igénylését.

Kornyezetvédelmi eszkozok kezelése
A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a gazdalkodo a kornyezetvédelem valés igényei szerint

alakitja politikajat. Ez azt jelenti, hogy a Vizsgakozpont a kornyezetvédelmi eszkozeivel ugy
gazdalkodik, hogy azok a kdrnyezet védelmét valoban ellassak.

Ko6rnyezetvédelmi intézkedések

A tevékenység jellegébdl adodoan a gazdalkodo kéryezetvédelmi intézkedéseket nem tett. és nem
tervez.

2.4. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A gazdalkodo tevékenységében rejlé kockazatok felmérése az ASZ iranymutatasa alapjan a belsd
ellenér altal megtortént, a bovitett felmérésre vonatkozo ajanlatkérés folyamatban van.

Pénziigyi kockazatok
A gazdalkodas szokatlan pénziigyi kockézatokat nem rejt.

Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi instrumentumok hasznositasa (ideértve azok mindsitését, besorolasat, jellegét is) a
vagyoni helyzetre nincs jelentds hatassal.

Kockazatkezelési politika
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A gazdalkodé a kockazatok kezelése soran els6sorban azok elkeriilésére, minimalizalasara
torekszik. Az elkeriilhetetlen kockazatok kezelésénél elsédleges szempont a gazdalkodas
biztonsaga.

2.5. Minéségpolitika

A gazdalkodd mindségpolitikdja nem tanusitott. A gazdalkodas célja a vevdi elégedettség, ennek
érdekében a milkodés minden teriiletén a lehetd legjobb mindség biztositasa.

3. A tarevévi cazddalkodds értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

Uzletmenet bemutatasa

A gazdalkodd méretére és Osszetettségére tekintettel az tzletmenet tovabbi elemzése nem
szitkséges, a fejlodés, a teljesitmények, a gazdalkodo helyzete a beszamolo mas részeibdl
megfelelden megitélhetd.

Uzleti év értékelése

A jelen beszamol6 altal felolelt beszamolasi idészak gazdalkodasa a varakozasoknak megfelelen
alakult, az {izletmenet érdemben nem kifogasolhato.

Tervteljesiilés értékelése

Az iizleti év gazdilkodasaval kapcsolatban tervek, elvarasok nem keriiltek megfogalmazasra, igy
azok teljesitése nem értékelhetd.

Eves beszamolo értékelése
Jelen beszamolé a gazdalkodd vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és izletmenetérol
megbizhaté és valos képet nyujt, a multbeli tény- és vérhato jovobeni adatok alapjan tovabbi

magyarazatok nélkiil a tényleges korilményeknek megfelelé képet ad. A beszdmolo adatai
megfeleldek, a gazdalkodas koriilményeit elegendd és megfelelé modon mutatjak be.

3.2. Fordulonap utani események

Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg forduldnapjat kovetéen olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna, arra a beszamold megfeleld alapot nyujt.

Fordulénap utiani folyamatok

A mérleg fordulénapjat kovetd olyan kiilondsen jelent6s folyamat nincs, mely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna.
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